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主
な
記
事
か
ら

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

　
昨
年
11
月
、
任
期
満
了
に

伴
う
役
員
改
選
に
あ
た
り
、

議
員
各
位
の
ご
推
挙
を
い
た

だ
き
、
足
利
商
工
会
議
所
の

第
12
代
会
頭
に
就
任
い
た
し

ま
し
た
。
誠
に
光
栄
で
あ
る

と
同
時
に
、
そ
の
責
任
の
重

大
さ
に
身
の
引
き
締
ま
る
思

い
を
強
く
し
、
新
年
を
迎
え

た
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
昨
年
は
、
台
風
19
号
に
よ

り
多
く
の
会
員
事
業
所
が
浸

水
や
土
砂
災
害
な
ど
の
被
害

を
受
け
ら
れ
ま
し
た
。
足
利

商
工
会
議
所
で
は
特
別
相
談

窓
口
を
設
置
し
、
補
助
金
の

申
請
支
援
や
特
別
融
資
制
度

の
紹
介
な
ど
、
復
旧
、
復
興

に
向
け
て
継
続
的
に
対
応
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
て
、
国
内
の
景
気
動
向

は
大
企
業
を
中
心
に
堅
調
に

推
移
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
が
、
貿
易
摩
擦
の
影

響
や
輸
出
の
減
速
、
設
備
投

資
の
慎
重
化
な
ど
懸
念
材
料

も
多
く
、
さ
ら
に
は
個
人
消

費
の
低
迷
な
ど
、
先
行
き
不

透
明
感
が
強
ま
っ
て
い
ま

す
。
一
方
、
地
方
の
中
小
・

小
規
模
事
業
者
を
取
り
巻
く

経
済
環
境
は
、
人
口
減
に
加

え
て
少
子
高
齢
化
に
よ
る
労

働
力
不
足
や
事
業
承
継
へ
の

　
相
馬
稔
会
頭
が
12
月
11
日

に
和
泉
聡
市
長
と
柳
収
一
郎

市
議
会
議
長
、
横
山
育
男
副

議
長
に
、
足
利
商
工
会
議
所

が
計
画
し
て
い
る
来
年
度
の

重
点
事
業
に
つ
い
て
説
明
す

る
と
と
も
に
、
当
所
創
立
80

周
年
記
念
事
業
や
中
小
・
小

規
模
事
業
者
の
支
援
に
関
わ

る
要
望
書
を
提
出
し
た
。

　
要
望
内
容
は
、
中
小
・
小

規
模
事
業
所
の
喫
緊
の
課
題

で
あ
る
人
手
不
足
と
事
業
承

継
の
個
別
相
談
及
び
指
導
、

台
風
19
号
被
害
を
教
訓
と
し

た
防
災
・
減
災
対
策
等
に
対

し
て
の
連
携
協
力
な
ど
。
こ

の
ほ
か
、
足
利
商
工
会
議
所

が
創
立
80
周
年
を
迎
え
る
に

あ
た
り
、
記
念
事
業
の
開
催

や
ま
ち
な
か
の
賑
わ
い
づ
く

り
と
交
流
人
口
の
増
加
を
目

ざ
し
て
実
施
し
て
い
る
四
季

の
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
に
向
け

た
連
携
強
化
と
負
担
金
の
支

給
、
ま
た
、
足
利
５
Ｓ
学
校

を
中
心
に
展
開
し
て
い
る
５

Ｓ
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
養
成

事
業
や
ま
ち
な
か
の
個
店
と

連
携
し
て
行
う
ま
ち
ゼ
ミ
な

ど
中
小
・
小
規
模
事
業
者
の

発
達
継
続
に
向
け
た
支
援
の

補
助
金
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
要
望
し
た
。
（
戸
叶
記
）

不
安
、
地
域
間
競
争
の
激
化

な
ど
、
よ
り
厳
し
い
状
況
に

あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
経
済
・
社

会
環
境
が
大
き
く
変
革
す
る

な
か
で
、
４
３
０
０
余
の
会

員
事
業
所
を
擁
す
る
足
利
商

工
会
議
所
の
役
割
は
一
層
重

要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
地
域

経
済
の
振
興
の
た
め
に
如
何

な
る
活
動
を
な
す
べ
き
か
、

課
題
は
山
積
し
て
い
ま
す

が
、
先
輩
経
済
人
が
創
意
と

英
知
を
も
っ
て
努
力
し
、
常

に
時
代
を
切
り
開
い
て
き

た
、
そ
の
逞
し
い
精
神
を
受

け
継
ぎ
、
魅
力
あ
る
、
誇
れ

る
ふ
る
さ
と
「
足
利
」
の
創

出
に
向
け
て
、
全
力
で
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

痛
感
し
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
足
利
商
工
会
議

所
が
掲
げ
る
「
人
づ
く
り
」

「
モ
ノ
づ
く
り
」
「
ま
ち
づ

く
り
」
の
基
本
理
念
を
継
承

し
、
さ
ら
に
は
官
民
と
の
連

携
を
一
層
強
固
に
し
、
会
員

事
業
所
の
持
続
的
発
展
、
賑

わ
い
と
活
力
の
あ
る
足
利
の

創
出
を
目
ざ
し
て
行
き
た
い

と
決
意
を
新
た
に
し
た
と
こ

ろ
で
す
。

　
「
人
づ
く
り
」
は
、
足
利

５
Ｓ
学
校
を
軸
に
足
利
流
５

　
お
店
の
方
が
講
師
と
な
っ

て
、
プ
ロ
な
ら
で
は
の
専
門

的
な
知
識
や
情
報
、
技
術
を

無
料
で
受
講
者
に
伝
授
す
る

「
第
７
回〝
学
び
〞ま
ち
ゼ
ミ

IN
あ
し
か
が
」
が
、
市
内
50

店
舗
で
今
年
２
月
よ
り
1
か

月
間
開
催
さ
れ
る
。「
ま
ち

ゼ
ミ
」
は
、
お
客
様
に
と
っ

て
は
無
料
で
知
識
が
得
ら

れ
、
店
側
に
と
っ
て
は
お
店

を
知
っ
て
も
ら
う
チ
ャ
ン
ス

が
で
き
る
。
街
に
と
っ
て
は

お
店
が
賑
わ
う
こ
と
で
、
街

の
活
性
化
に
も
繋
が
る
事
業

で
、
現
在
、
全
国
の
４
０
０

以
上
の
地
域
に
広
が
り
を
見

せ
て
い
る
。
参
加
者
は
、
安

心
し
て
受
講
し
て
い
た
だ
く

た
め
に
、お
店
か
ら
の
販
売
・

勧
誘
は
一
切
な
い
。「
健
康
・

キ
レ
イ
」、「
学
ぶ
」、「
つ
く

る
・
食
べ
る
」
の
三
分
野
で

75
講
座
が
エ
ン
ト
リ
ー
、
ス

ペ
イ
ン
語
講
座
や
ピ
ザ
パ
ン

作
り
の
体
験
な
ど
親
子
で
楽

し
め
る
講
座
も
開
催
さ
れ

る
。

　
詳
し
く
は
、
新
聞
折
り
込

み
（
１
月
20
日
）
も
し
く
は
、
友
愛
１
月
号
の
折
り
込

み
を
参
照
。
問
合
せ
は
、
商

業
課
（
☎
21
│
１
３
５
４
）

ま
で
。
　
　
　
（
本
島
記
）

Ｓ
を
広
く
事
業
所
に
普
及

し
、
そ
の
取
組
み
を
通
し
て

生
産
性
向
上
や
人
材
育
成
に

つ
な
げ
る
と
と
も
に
、
会
員

事
業
所
の
約
９
割
を
占
め
る

小
規
模
事
業
者
へ
の
伴
走
支

援
、
創
業
や
事
業
承
継
支
援

な
ど
積
極
的
に
推
進
し
て
行

き
ま
す
。
「
モ
ノ
づ
く
り
」

は
、
足
利
ブ
ラ
ン
ド
の
一
層

の
周
知
、
農
商
工
連
携
に
よ

る
農
産
物
や
飲
食
、
観
光
商

品
な
ど
新
商
品
の
創
造
に
向

け
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
行
き

ま
す
。
「
ま
ち
づ
く
り
」

は
、
早
川
前
会
頭
が
提
唱
し

て
き
た
賑
わ
い
の
あ
る
観
光

ま
ち
づ
く
り
を
継
承
し
、
足

利
の
歴
史
、
文
化
、
ま
ち
の

個
性
や
特
性
を
活
か
し
た
事

業
を
官
民
が
一
体
と
な
っ
て

推
進
し
、
交
流
人
口
の
拡
大

を
は
か
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

今
年
は
足
利
商
工
会
議
所
の

創
立
80
周
年
、
翌
令
和
３
年

は
足
利
市
制
１
０
０
年
と
節

目
の
年
が
続
き
ま
す
。

　
昨
年
の
改
選
で
は
、
足
利

の
産
業
界
を
リ
ー
ド
す
る
若

手
経
営
者
の
多
く
が
世
代
交

代
に
よ
り
商
工
会
議
所
の
議

員
と
し
て
就
任
し
ま
し
た
。

こ
れ
ら
若
手
議
員
を
含
め
全

役
員
議
員
が
一
層
結
束
を
強

く
し
、
そ
し
て
、
行
政
や
関

係
機
関
、
関
係
団
体
等
と
連

携
を
よ
り
密
に
し
な
が
ら
、

節
目
の
年
に
ふ
さ
わ
し
い
事

業
展
開
を
は
か
る
と
と
も

に
、
４
３
０
０
余
会
員
事
業

所
の
期
待
と
信
頼
に
応
え
ら

れ
る
よ
う
各
事
業
に
取
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

　
今
年
一
年
、
会
員
事
業
所

各
位
の
一
層
の
ご
理
解
と
ご

協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
、

新
年
に
あ
た
っ
て
の
挨
拶
と

い
た
し
ま
す
。

足
利
商
工
会
議
所　

会 

頭　

相 

馬

　 

稔

事
業
所
の
継
続
発
展
を
要
望

事
業
所
の
継
続
発
展
を
要
望

防
災・減
災
対
策
の
連
携

防
災・減
災
対
策
の
連
携

会
員
事
業
所
の
防
衛
に
全
力

持
続
的
発
展
と
活
力
あ
る
足
利
の
創
出
を

　足利商工会議所では、広く会員事業所に呼びかけ
「新年会員交流会」を盛大に開催します。毎年３００
名に参加いただきにぎやかに新春を祝っています。
美味しい食べ物と飲み物をたくさんご用意しており
ますので奮ってご参加下さい。申込みは総務課（☎
２１－１３５４）まで。

◆日　時：１月８日（水）午後６時開会
◆場　所：足利商工会議所友愛会館
　　　　　　　　　　　１階「友愛ホール」
◆会　費：２,０００円

新年会員交流会に
ご参加を‼

1
8水水水水

和泉聡市長に要望書を提出和泉聡市長に要望書を提出

柳収一郎議長、横山育男副議長に要望書を提出柳収一郎議長、横山育男副議長に要望書を提出

日商会頭・当所顧問  年頭のごあいさつ……2頁
特集・会議所のサポートでガッチリ！………4・5頁
各界代表アンケート特集………………7～10頁

令和2年新春特別号

開
講
!
50
店
舗
75
講
座

2
1土土土土

〝
学
び
〞ま
ち
ゼ
ミ
IN
あ
し
か
が

昨年9月に開催された清水ギター教室（花園町）でのまちゼミ講座昨年9月に開催された清水ギター教室（花園町）でのまちゼミ講座
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足
利
商
工
会
議
所
青
年
部

で
は
随
時
、
メ
ン
バ
ー
を
募

集
し
て
い
る
。

　
商
工
会
議
所
青
年
部
「
Ｙ

Ｅ
Ｇ
」
（
若
き
企
業
家
集

団
）
と
は
、
商
工
会
議
所
青

年
部
の
英
語
名
（
Ｙ
ｏ
ｕ
ｎ

ｇ
　
Ｅ
ｎ
ｔ
ｒ
ｅ
ｐ
ｒ
ｅ
ｎ

ｅ
ｕ
ｒ
ｓ
　
Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｐ
）

の
頭
文
字
を
と
っ
た
も
の

で
、
同
時
に
商
工
会
議
所
青

年
部
の
持
つ
コ
ン
セ
プ
ト

（
若
さ
、
情
熱
、
広
い
視

野
）
を
持
っ
た
経
営
者
＝
Ｙ

Ｏ
Ｕ
Ｔ
Ｈ
，
Ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ｇ

ｙ
，
Ｇ
ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ａ
ｌ
ｉ
ｓ

ｔ
を
表
し
て
お
り
、
全
国
に

８
０
０
０
人
の
会
員
が
お

り
、
足
利
商
工
会
議
所
青
年

部
も
現
在
88
人
が
所
属
し
て

い
る
。

　
青
年
部
に
加
入
す
る
と
、

経
営
に
役
立
つ
勉
強
会
・
研

修
会
の
実
施
の
ほ
か
、
異
業

種
交
流
に
よ
り
、
新
た
な
販

路
開
拓
や
商
売
に
直
接
つ
な

が
る
チ
ャ
ン
ス
が
得
ら
れ

る
。
ま
た
、
地
元
地
域
の
発

展
・
貢
献
の
た
め
、
独
自
の

イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・
運
営
し

て
い
る
ほ
か
、
「
未
来
の
足

利
市
の
た
め
の
風
会
議
」
を

開
催
し
政
策
提
言
を
目
指
す

活
動
を
行
っ
て
い
る
。
さ
ら

に
県
・
関
東
・
全
国
各
地
の

他
青
年
部
メ
ン
バ
ー
と
の
交

流
に
よ
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

拡
大
に
も
直
結
す
る
。

　
今
年
度
は
、
足
利
市
の
春

の
一
大
イ
ベ
ン
ト
、
足
利
春

ま
つ
り
「
ま
ち
な
か
ウ
ォ
ー

ク
」
や
「
ふ
れ
あ
い
マ
ル

シ
ェ
」
の
開
催
、
「
足
利
花

火
大
会
」
前
夜
祭
の
「
ワ
ク

ワ
ク
！
ゆ
う
あ
い
縁
日
」
、

「
ド
キ
ド
キ
！
お
ば
け
の

館
」
を
企
画
運
営
。
さ
ら
に

婚
活
応
援
事
業
と
し
て
「
わ

た
ら
せ
婚
」
と
「
織
姫
コ
ン

ｉ
ｎ
ま
ち
な
か
」
を
主
管
・

運
営
し
た
。

■
入
会
金
：
３
０
０
０
円

（
入
会
届
の
提
出
）

■
年
会
費
：
２
４
０
０
０
円

（
月
／
２
０
０
０
円 

令
和

元
年
度
〜
）

■
年
齢
：
満
49
歳
ま
で
（
49

歳
に
達
す
る
年
度
に
卒
業
。

Ｏ
Ｂ
会
へ
の
加
入
も
可
）

■
資
格
：
男
女
問
わ
ず
、
親

会
の
会
員
事
業
所
の
経
営

者
・
後
継
者
・
経
営
者
に
準

ず
る
方
、
若
手
従
業
員
等
で

あ
れ
ば
、
ど
な
た
で
も
入
会

可
能
。
　
　
　
（
武
井
記
）

　
足
利
ミ
ス
織
姫
の
活
動
は

市
内
の
み
な
ら
ず
都
内
で
も

観
光
振
興
や
各
種
展
示
会
で

足
利
の
Ｐ
Ｒ
な
ど
に
活
躍
し

た
。

　
３
月
15
日
は
富
山
さ
ん
が

観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
協
力

し
、
押
上
駅
エ
ン
ト
ラ
ン
ス

ス
ペ
ー
ス
で
東
武
鉄
道
や
両

毛
７
市
の
観
光
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
を
配
布
、
両
毛
地
域
へ
の

誘
客
促
進
に
努
め
た
。
ま

た
、
当
所
や
関
係
団
体
が
東

京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
に
出
展
し

た
各
種
展
示
会
に
も
参
加

し
、
２
月
12
日
か
ら
４
日
間

開
催
さ
れ
た
「
ｆ
ｅ
ｅ
ｌ 

Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｎ
春
」
で
は
、

富
山
さ
ん
、
楊
さ
ん
が
足
利

ブ
ラ
ン
ド
認
定
品
カ
タ
ロ
グ

や
観
光
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
配

布
。
さ
ら
に
、
９
月
３
日
に

開
催
さ
れ
た
「
東
京
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ギ
フ
ト

シ
ョ
ー
」
で
は
富
山
さ
ん
、

楊
さ
ん
が
「
足
利
絣
浴
衣
」

を
着
用
し
、
足
利
フ
ァ
イ

バ
ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
製
品
の
Ｐ
Ｒ
に
努

め
た
。
そ
し
て
、
11
月
22
日

は
「
Ｉ
Ｆ
Ｆ
Ｔ
／
イ
ン
テ
リ

ア 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル 

リ
ビ

ン
グ
」
に
富
山
さ
ん
が
参
加

し
、
製
品
説
明
や
カ
タ
ロ
グ

の
配
布
、
外
国
人
バ
イ
ヤ
ー

と
の
通
訳
な
ど
、
Ｐ
Ｒ
に
一

役
買
っ
た
。
　
（
品
田
記
）

　
足
利
商
工
会
議
所
女
性
会

（
畑
澤
洋
子
会
長
／
㈲
セ
イ

ブ
）
は
昭
和
57
年
１
月
12
日

に
県
内
初
の
女
性
会
と
し
て

発
足
、
令
和
２
年
に
38
年
目

を
迎
え
る
。
加
入
資
格
は
、

足
利
商
工
会
議
所
会
員
の
女

性
経
営
者
の
方
、
経
営
に
携

わ
る
奥
様
、
役
員
の
方
で
あ

れ
ば
、
ど
な
た
で
も
加
入
で

き
る
。
年
齢
制
限
は
な
く
、

足
利
商
工
会
議
所
事
業
に
関

心
が
あ
る
、
社
会
福
祉
に
貢

献
し
た
い
、
女
性
間
の
親
睦

を
深
め
研
鑽
を
積
み
た
い
な

ど
女
性
会
活
動
に
賛
同
で
き

る
方
を
募
集
し
て
い
る
。
年

会
費
は
６
０
０
０
円
。

　
10
月
１
日
に
は
、
メ
ン

バ
ー
10
名
が
、
ア
シ
コ
タ
ウ

ン
あ
し
か
が
で
赤
い
羽
根
共

同
募
金
を
呼
び
か
け
た
。
女

性
会
で
は
、
設
立
当
初
か
ら

社
会
福
祉
に
力
を
入
れ
て
お

り
、
集
ま
っ
た
寄
付
金
は
栃

木
県
共
同
募
金
足
利
市
支
会

に
寄
付
し
た
。

　
10
月
17
日
に
は
研
修
事
業

と
し
て「
自
分
ら
し
く
生
き

る
た
め
の「
備
え
」〜
人
生

１
０
０
年
時
代
を
生
き
抜
く

〜
」を
テ
ー
マ
に
司
法
書
士
で

同
会
副
会
長
の
照
本
夏
子
氏

を
講
師
に
相
続
等
の
知
識
を

習
得
、さ
ら
に
忍
ダ
ン
ス
ス

ク
ー
ル
の
高
橋
忍
副
会
長
を

講
師
に
ダ
ン
ス
講
習
会
を
３

回
シ
リ
ー
ズ
で
開
催
し
た
。

　
親
睦
事
業
は
、
視
察
研
修

を
２
年
ご
と
に
都
内
に
出
向

き
開
催
、
今
年
度
は
新
年
会

を
２
月
15
日
に
開
催
す
る
。

　
足
利
商
工
会
議
所
の
事
業

に
協
力
し
、
４
月
29
日
の
足

利
春
ま
つ
り
「
ま
ち
な
か

ウ
ォ
ー
ク
」
で
は
チ
ェ
ッ
ク

ポ
イ
ン
ト
を
担
当
、
七
夕
ま

つ
り
で
は
「
足
利
花
火
音

頭
」
を
北
仲
通
り
で
踊
り
流

し
て
盛
り
上
げ
た
。

　
全
国
５
１
５
商
工
会
議
所

の
う
ち
、４
３
６
商
工
会
議

所
に
女
性
会
が
設
置
さ
れ
て

お
り
、毎
年
各
地
で
全
国
大

会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
。９

月
５
日
、６
日
に
開
催
さ
れ

た
鹿
児
島
大
会
に
は
、３
３

０
女
性
会
か
ら
２
５
７
４
人

が
参
加
、当
会
か
ら
も
７
人

が
参
加
し
た
。ま
た
、関
東
ブ

ロ
ッ
ク
、県
内
で
も
広
域
の

交
流
が
あ
る
。（
小
林
記
）

　
社
会
福
祉
法
人
足
利
む
つ

み
会
（
阿
由
葉
寛
理
事
長
・

当
所
常
議
員
）
で
は
、
５
年

前
に
小
さ
な
子
ど
も
か
ら
同

伴
の
保
護
者
ま
で
、
こ
こ

ろ
・
頭
・
か
ら
だ
を
思
い
切

り
使
っ
て
遊
べ
る
屋
内
遊
戯

施
設
「
キ
ッ
ズ
ピ
ア
あ
し
か

が
」
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
、
こ

の
ほ
ど
５
周
年
を
迎
え
た
こ

と
か
ら
12
月
５
日
に
記
念
セ

レ
モ
ニ
ー
を
開
催
し
た
。
同

施
設
（
１
５
５
１
㎡
）
は

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
２
階
に
あ

り
、
足
利
市
が
企
画
・
補
助

し
足
利
む
つ
み
会
が
運
営
し

て
お
り
、
こ
の
５
年
間
で
93

万
人
の
利
用
が
あ
っ
た
。

　
当
日
は
、
足
利
む
つ
み
会

ふ
く
い
保
育
園
の
園
児
に
よ

る
元
気
い
っ
ぱ
い
の
お
遊
戯

で
開
会
、
阿
由
葉
理
事
長
の

挨
拶
に
続
い
て
、
来
賓
の
和

泉
聡
市
長
と
柳
収
一
郎
市
議

会
議
長
が
挨
拶
、
和
泉
市
長

は
祝
辞
の
中
で
「
私
の
娘
夫

婦
と
孫
も
利
用
し
て
い
ま

す
」
と
語
っ
た
。
キ
ッ
ズ
ピ

ア
あ
し
か
が
で
は
、
こ
れ
か

ら
も
た
く
さ
ん
の
子
供
た
ち

に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う

努
力
を
重
ね
て
い
き
た
い
と

し
て
い
る
。

　
営
業
時
間
は
、
午
前
９
時

40
分
か
ら
午
後
５
時
40
分

（
１
ク
ー
ル
80
分
・
入
れ
替

え
制
）
。
子
供
、
保
護
者
と

も
１
ク
ー
ル
１
０
０
円
。
　

　
　
　
　
　
　
（
北
川
記
）

　
足
利
ミ
ス
織
姫
は
足
利
商

工
会
議
所
が
実
施
す
る
諸
事

業
の
ほ
か
、
足
利
市
や
関
係

機
関
等
か
ら
の
派
遣
要
請
を

受
け
て
活
動
し
て
い
る
。

　
１
月
２
日
・
３
日
は
足
利

厄
除
け
大
師
龍
泉
寺
の
福
授

け
縁
起
ガ
ラ
マ
キ
式
に
江
田

さ
ん
、
小
野
里
さ
ん
、
富
山

さ
ん
、
楊
さ
ん
が
参
加
し
、

参
拝
客
に
景
品
と
引
き
換
え

が
で
き
る
カ
ラ
ー
ボ
ー
ル
を

投
げ
て
福
分
け
を
行
っ
た
。

２
月
６
日
に
は
富
山
さ
ん
が

あ
し
か
が
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク

の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ

ン
ト
で
司
会
進
行
役
を
務
め

た
。
ま
た
、
３
月
５
日
は
小

野
里
さ
ん
が
Ｊ
Ａ
足
利
の
農

産
物
ブ
ラ
ン
ド
「
あ
し
か
が

美
人
」
を
使
っ
た
独
自
メ

ニ
ュ
ー
を
市
内
飲
食
店
で
提

供
す
る
イ
ベ
ン
ト
「
あ
し
か

が
美
食
ま
つ
り
」
の
記
者
会

見
に
参
加
し
た
。

　
４
月
29
日
に
開
催
さ
れ
た

足
利
ま
ち
な
か
ウ
ォ
ー
ク
の

開
会
式
に
は
江
田
さ
ん
、
富

山
さ
ん
、
楊
さ
ん
が
出
席
、

同
日
は
観
光
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
用
の
写
真
撮
影
に
も
協
力

し
、
史
跡
足
利
学
校
や
あ
し

か
が
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク
な
ど

で
撮
影
に
臨
ん
だ
。
ま
た
、

５
月
５
日
は
足
利
織
姫
神
社

例
大
祭
に
小
野
里
さ
ん
、
楊

さ
ん
が
巫
女
装
束
を
身
に
ま

と
い
神
事
等
に
参
加
。
さ
ら

に
、
８
月
１
日
の
足
利
夏
ま

つ
り
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ

モ
ニ
ー
で
は
、
足
利
フ
ァ
イ

バ
ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
開
発
し
た
「
足

利
絣
浴
衣
」
を
江
田
さ
ん
、

小
野
里
さ
ん
、
楊
さ
ん
が
着

用
し
て
参
加
し
た
。
同
３
日

の
第
１
０
５
回
足
利
花
火
大

会
で
は
小
野
里
さ
ん
、
富
山

さ
ん
が
仕
掛
花
火
コ
ン
ク
ー

ル
の
審
査
員
を
務
め
る
と
と

も
に
、
富
山
さ
ん
は
わ
た
ら

せ
テ
レ
ビ
の
生
中
継
リ
ポ
ー

タ
ー
と
し
て
出
演
し
た
。

年
間
延
べ
16
の
公
式
行
事
や

公
式
行
事
や

 

足
利
商
工
会
議
所
で
は
、
平
成
29
年
９
月
に
「
足
利
ミ
ス
織
姫
」
５
人
（
江
田
愛
夢
さ
ん
、
小
野

里
理
奈
さ
ん
、
富
山
詠
美
さ
ん
、
半
田
梨
緒
さ
ん
、
楊
暁
芸
さ
ん
）
を
選
出
。
昨
年
は
延
べ
16
の
公

式
行
事
や
観
光
関
連
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
足
利
の
顔
と
し
て
参
加
し
、
足
利
市
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
と

観
光
振
興
の
一
端
を
担
っ
て
い
る
。

市のイメージアップと
観光振興に一役

足
　
利

ミ
ス
織
姫

観
光
関
連
イ
ベ
ン
ト
に
活
動

観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
や

展
示
会
で
足
利
を
発
信

ビ
ジ
ネ
ス
に
直
結
す
る
異
業
種
の
経
営
者

青
年
部
に
加
入
し
ま
せ
ん
か
？

会員拡大
募集中！！

社
会
福
祉
活
動
や
女
性
間
の
親
睦
を
深
め
る

女
性
会
に
加
入
し
ま
せ
ん
か
？

写真左から楊暁芸さん、小野里理奈さん、江田愛夢さん
（夏まつりオープニングセレモニーにて）足利ＹＥＧ全体勉強会

富山詠美さん
（足利花火大会生中継リポーター）

ｆｅｅｌ ＮＩＰＰＯＮ 春

赤い羽根共同募金

関東商工会議所女性会
連合会総会栃木大会

足利花火大会前夜祭の
「ワクワク！ゆうあい縁日」

婚活応援事業「わたらせ婚」

北仲通りを踊り流した「花火音頭」

５
周
年
記
念
セ
レ
モ
ニ
ー
を
開
催

№10648

キ
ッ
ズ
ピ
ア（
社
会
福
祉
法
人
足
利
む
つ
み
会
）
朝
倉
町
２
│
21
│
１６

ヨ
ー
ク
タ
ウ
ン
足
利
２
階

電
話
64
│
8
6
5
0
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　足利商工会議所では、小規模事業者の経営力強化に向けて様々な
支援をしている。
　「事業承継巡回相談会」は、毎週木曜日（申込み状況や相談内容に
よって変更あり）に開催しており、事前予約制。後継者不足等の課題
を抱える経営者の利用を呼びかけているほか、出張相談会も開催し
ている。「小規模事業者持続化補助金」は、上限50万円で広告宣伝費
など消費者を呼び込み売上増に繋げるためのもの。当所では、会員
事業所と二人三脚で採択に向け取り組み、平成31年度は小規模事
業者持続化補助金を63事業所が申請し56事業所（採択率９割）の採
択につなげた。「労働保険」は当所の事務組合に加入することで、雇
用保険や労災保険の煩雑な事務作業を事業主に代わって処理をし
ている。また、「記帳機械化」は、給与の源泉所得税、年末調整、確定
申告までをお手伝いする「代行制度」。記帳代行にすれば65万円の
青色申告特別控除が受けられる。また、足利商工会議所では５Ｓ（整
理・清掃・整頓・清潔・躾）活動を推進しており、特に、経営基盤の弱い
小規模事業者が５Ｓを導入することで、厳しい経済環境に対応できる
よう支援している。
　今号では、商工会議所の支援を受け経営向上した事業所の一例を
紹介する。当所では今後も小規模事業者を積極的にサポートして
いく。

会議所のサポートで

質問内容 ❶お店の特徴　❷支援を受けた内容
❸効果・結果　  ❹店主から一言

質問回答
❶一般車両から大型車両まで幅広く取り扱う自動車整備
工場。車検、修理、販売など車のことなら何でもお任せ
ください。
❷創業計画書の作成や資金計画の策定といった創業支援
及び経理処理等の支援。
❸創業に関して不安があったが、会議所の支援があったの
で、限られた資金の中で計画通り開業することができ
た。
❹創業計画書、補助金申請書の作成をお手伝いしていた
だいた他、様々な情報を提供していただけるので会議
所に加入して良かったです。

堀内　遥
足利市南大町４５３
64-9736
午前9時～午後7時
水曜

Ｃａｒ ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ ＰｏｌａｒＣａｒ ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ Ｐｏｌａｒ
Ｎｏ．５９０４１４

創業

事業承継 補助金採択 労働保険

創業 記帳機械化 ５Ｓ推進

質問回答
❶中華料理屋。麺類からご飯物、一品料理の定食、ファミ
リーコースから宴会まで幅広いメニュー構成。
❷持続化補助金の申請に関して商工会議所から具体的な
申請書の作成方法をアドバイスいただいた。
❸補助金を導入した結果、トイレ並びに
空調設備工事を行い、お客様の利便
性が図られ、増収増益が見込まれる。
❹今回の補助金を活用できたことは、
大変事業運営にとって助かりました。
商工会議所の会員で本当に良かった
と感じた。

植竹　陽子
足利市堀込町１６０５－４
72-6848
午前11時～午後9時３０分
月曜

㈲来陽軒㈲来陽軒 Ｎｏ．０５０１４９

質問回答
❶業務用食材卸売商社として、市内外の小売業者・飲食店
へ食材等の販売を行っています。
❷これまでシャッターのみであった本社出入り口の防塵防
虫カーテンを設備し衛生面の強化を図ったことや、縦型
で老朽化した冷凍ショーケースを入れ替えて、横型の商
品が見やすいタイプに更新しました。
❸防塵防虫カーテンを設置したことにより、衛生面と取引
先との信頼性のＵＰに繋がりました。また、冷凍ショー
ケースは、横型の商品が見やすいタイプに入れ替えたこ
とにより、お客様が一目で商品を見つけられるなどの効
果もあり、売上増加に繋げることができました。
❹初めて補助金の申請にチャレンジしましたが、商工会議
所の職員の方が書き方などを丁寧に支援してくれたた
め、採択に繋げることができました。

齋藤　亮
足利市福居町２５４－１（足利丸足地方卸売市場内）
72-6666
午前6時～午後3時
日曜祝日・水曜

㈲和泉専㈲和泉専 Ｎｏ．０３０３４３
持続化

質問回答
❶季節の松花堂弁当と会社の会議などにお持ち帰りの西
京焼き弁当１,３００円（税込）よりが人気です。配達もいた
します。
❷持続化補助金の申請にあたり、担当者のサポートを受

けて経営計画書等を作成することができ
ました。
❸お店のマイナスイメージとなっていた和
式トイレを洋式トイレに改修し、顧客満足
度の向上が図られました。
❹２名様より座敷の個室をご用意。大切なお
客様のおもてなしや、お仲間との会食、お
祝いの席などにご利用ください。

岡田　貴博
足利市大町４３２
4１-8540
午前11時～
不定休

日本料理  文楽日本料理  文楽
Ｎｏ．０９０２１９

質問回答
❶昭和３３年３月創業、アルミ部品加工工場として設立。輸
出（キャンプセット、水筒）。防衛庁指定工場となる。日本
軽金属協力工場（ビール樽、どんびえ、錫(すず)、ケト
ル）。アルマイト自動ライン設置、現在に至る。
❷事業承継相談において、円滑に引継を進めていくため
の計画作成といった的確な指導やアドバイスを受ける
ことができた。
❸今後、事業引継ぎを行っていく際に必要な手続きや計
画について知ることができ、大変参考になった。
❹今までの技術を活かし、他部門への新規参入、アルマイ
ト（表面処理）部門の受注の拡大を図り事業承継を図り
たいと思います。

恩田　稔
足利市八幡町２－２８－７
７１-２０２３
午前８時～午後５時
土、日曜、その他会社カレンダーによる

宝金属工業㈱宝金属工業㈱
Ｎｏ．０９００７０

持続化

質問回答
❶１９８０年創業、今年４０年を迎える自動車板金塗装屋。経
験豊富な熟練された技術を持つプロフェッショナルが３
人在籍し、板金や塗装など地域の身近な車のエキス
パートとして、皆様の快適なカーライフをサポートする。
❷ＭＩＧ溶接機の導入と塗装ブースのビニールカーテンの
新調による作業効率のアップと新規客の獲得。
❸最新の溶接機の導入したことで、扱えていなかった車種
の板金対応が可能となった。また、塗装
ブースのビニールカーテンを新調したこと
で防塵対策が強化され、準備等にかかって
いたロスタイムがなくなり作業効率がアッ
プした。
❹初めての補助金の申請で不安であったが、
会議所の担当者の支援があり一緒に申請
書を作成できたので助かりました。

宮本　均
足利市福居町１２６１－１
72-5380
午前9時～午後5時
日曜・祝祭日

宮本自動車宮本自動車
Ｎｏ．６３０１９４

持続化

質問回答
❶お客様に「いつまでも美しい髪とキレイを・・！」という思
いと満足感の追及を目指している美容室です。
❷持続化補助金を活用し、ケアドライ機器の購入と野立
て看板を設置しました。
❸新サービスの導入で他店との差別化が図れました。
また、看板を設置したことでお店の認知度が向上しま
した。
❹商工会議所に指導を受け、初めて補助金の申請にチャ
レンジしてみました。新店舗の良いアピールができま
した。

仁田山　弘美
足利市山下町１２２６－６

62-0806
午前9時３０分～午後６時３０分
月曜、第1・第3火曜

hair*room*tanmo hair*room*tanmo 
 (ヘアールームタンモ) (ヘアールームタンモ) Ｎｏ．４３０２７８

質問回答
❶冠婚葬祭などの贈答品の販売を行っています。ギフト商
品や繊維類、陶器類等、品数豊富に取り揃えています。
❷店舗の入り口前のメイン看板をリニューアル。また、ブ
ラインドをアイボリー色から7色に変更し沿道からも目
立つようにし、店内の壁紙を変更して雰囲気を一新しま
した。
❸看板をリニューアルしたことにより、広告
効果に繋がりました。一方店内は、壁紙
を組み合わせて年齢層の若いお客様に
印象の良い雰囲気をつくることができま
した。
❹書き方などを職員の方がアドバイスして
くれ、見事採択となって良かったです。

長島　幹夫
足利市西砂原後町１２２９
42-2580
午前10時～午後7時
水曜

スイング・ベルスイング・ベル
Ｎｏ．４１００４３

持続化

質問回答
❶自家焙煎の珈琲豆を新鮮でお求め安い価格で販売。店
主自ら厳選した豆をお客さんの好みに合わせ提案。
❷これまでの珈琲豆販売からカフェスペースの新設

とトイレリフォームをすることで新規顧
客獲得を図った。

❸珈琲豆の販売だけでは当店に立ち寄る
事が無かった『カフェ利用している顧客』

に知ってもらうこ
とが出来た。
❹１月中に、カフェが
オープンします。
美味しい珈琲を飲
みに一度足をお運
びください。

菅間　秀夫
足利市大月町６０７
42-0472
午前10時～午後６時
木曜

珈琲豆家  ひなの珈琲豆家  ひなの
Ｎｏ．２６００４８

持続化

質問回答
❶こだわり続けて３０年！落ち着いた店内と肉と油にこだわっ
た美味しいとんかつがメインのお店です。
❷事業承継についてのアドバイスや課題解決に向けた支
援、事業承継計画の策定支援をして頂きました。

❸事業承継計画書を作成したことで、現状の再確認もで
き、計画的かつ円滑に承継を進めることができそうです。

　❹数年後に予定している事業引継ぎに関しては不安だ
らけでしたが、
商工会議所に
サポート頂け
たので大変助
かりました。

鷲尾　正男
足利市朝倉町３９４－３
7１-1129
昼の部：午前１１時３０分～午後２時
夜の部：午後　５時４５分～午後９時
水曜

れんがれんが Ｎｏ．９１０００４
事業承継事業承継

質問回答
❶建築部品や自動車関連部品の金属プレス製品を製造し
ている。
❷従業員の雇用保険・労災保険の手続きの事務処理代
行。
　昨年法人化するまで確定申告の事務処理を委託。
　５Ｓインストラクターの実践職場になり工場内の５Ｓを支
援。
❸労働保険や確定申告の事務処理は負担が大きく、委託
したことで軽減できた。その分、５Ｓ活動など他に目を向
ける気持ちの余裕が出来た。
❹５Ｓを導入したことで従業員のモチベーションが上がり、
作業効率ＵＰに繋がっています。会議所のサービスを積
極的に活用してよかったです。

安藤　稔明
足利市末広町２９－２

4１-0481

㈱安藤プレス㈱安藤プレス
Ｎｏ．０１０１７８

労働保険 記帳機械化 5S

質問回答
❶男性、女性のヘアカット、パーマのほか、レディースシェー
ビングなど、妻と長男の３名体制で、老若男女問わず、
様々なお客様に対応している地域の床屋さんです。
❷看板、サインポールの新設と、店舗入り口段差に手すり
設置の支援を頂きました。
❸今まで店舗中央に看板がありませんでしたが、今回看板
を新設したことでお店が目立つようになりました。また、

入り口の手すりはお子さん
やご年配の方に好評です。
❹持続化補助金の活用で、店
舗のリニューアルもスムー
ズに出来て良かったです。
皆様もぜひ、新しくなった
お店にお気軽にお立ち寄
りください。

石橋　博敏
足利市百頭町１９８９－１
72-6663
午前８時３０分～午後６時（土日祝日は午前８時より）
毎週火曜、第3日曜・月曜連休

ヘアーサロンイシバシヘアーサロンイシバシ
Ｎｏ．０３０４８３

持続化

持続化

質問回答
❶農薬と化学肥料を使用しない農法でさつまいもを栽
培。そのほとんどを「干し芋」として加工し、近隣のスー
パー、道の駅、自農園直売所などで販売している。
❷持続化補助金を活用して、今までのぼり旗しか目印がな
かった自社直売所に看板を設置した。
❸看板が設置されたことにより、自社商品
のＰＲと認知度アップによる来店客の増
加に繋がった。
❹初めての補
助金申請で
したが、商工
会議所の担
当者の方の
サポートが
あり、大変助
かりました。

元澤　鋭州
足利市県町８３０
71-5622
午前8時～午後7時頃
１２月から４月は無休で営業
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